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PLANUL MANAGERIAL
AL COMISIEI DE FORMARE CONTINUA
ANUL SCOLAR 2018-2019

VIZIUNEA SCOLII

»Nu ne limitam copiii la propria educatie cici sunt nascuti in alte vremuri!”
Telul nostru este si devenim o unitate scolara de referintd, integrata nevoilor sociale ale comunitatii, care sa realizeze pregatirea de astazi pentru viitorul
de maine, la standarde europene.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Vizantea - Razaseascd asiguri predarea si invatarea de calitate prin promovarea egalitatii sanselor, a interculturalitatii,
stimularea si valorizarea creativita{ii, reconsiderarea mediului scolar ca «mediu prietenos», promovarea inovatiei, revigorarea spiritului civic,
dezvoltarea cooperarii si colaboririi, formarea unui stil de viata sandtos, statuarea disciplinei si responsabilitagii.

Fiecare elev este sprijinit si-si cunoasci si si-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie atat de interesele i aspiratiile personale, cét si de cerintele
comunitatii si ale societatii. Scoala noastra are o personalitate bine definita ce deriva din conexiunea acesteia cu traditia locala si ofera elevilor «busola
interioard» ajutandu-i s a se orienteze mai bine spre viitor pentru ca fiecare sa devina, in societate, «omul potrivit la locul potrivity.
Setul de valori care alcatuieste cultura scolii este intr-o strans a legdtura cu aspectele principale ale activitatilor si obiectivelor care, sub o forma sau alta,
sunt prezente in fiecare scoala:

- tinta educatiei;

- natura educatiei;

- tipul de educatie, din punct de vedere al adecvarii sale fata de elevii scolii;

- metodologia prin care educatia este oferita elevilor scolii.



Valorile dominante sunt: egalitarism, noﬁm. -are, munca in echipa, respect reciproc, atasal itul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de

exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

Management

aplicarea corespunzatoare a legislagiei in domeniul educatiei;

abilitati de planificare strategica dezvoltate ale managerului unitatii
scolare ;

centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe
obtinerea de rezultate superioare ;

dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de
lucru motivant;

managementul scolar si institutional s-a realizat de o manierd activ-
participativa si democraticd, fapt care a permis promovarea
initiativelor cadrelor didactice si a marcat un vizibil salt spre
profesionalism;

Curriculum si dezvoltare curriculara si extracurriculari

aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea curriculum-
ului national cu cel local ;

elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masura prin
consultarea parintilor si a elevilor, luand in consideratie
nevoile comunitatii, resursele umane si cele materiale existente;

proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomandarile/reglementarile ghidurilor metodologice pentru
aplicarea programelor gcolare, cu metodica predarii fiecarei
discipline si respectand particularitatile de varsta ale elevilor;

aplicarea corecta a curriculum-ului pentru fiecare disciplini cu
respectarea programelor scolare.

Rezultate scolare

rezultate bune obtinute de elevii scolii la concursurile scolare
nationale;

nivelul atingerii standardelor curriculare de performanta la nivel de
scoala este in general bun, depasind 70% pentru toate ciclurile de

PUNCTE SLABE

Management
- caracterul de control al asistentelor in defavoarea indrumarii si
consilierii cadrelor didactice;
- ritmicitatea asistentelor scolare;
- comunicarea intrasistemica uneori deficitara:

Curriculum si dezvoltare curriculara si extracurriculara

- nepracticarea unor trasee individualizate de invatare si
insuficienta adaptare a curriculum-ului particularitatilor unor
categorii speciale de elevi ;

- insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitatii
pedagogice a cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei
pentru invatare a elevilor ;

- activitdtile extracurriculare uneori formale, contributia lor la
imbunatatirea curriculum-ului fiind redusa sau ineficienta.

Rezultate scolare
- procent relativ mare de medii scolare in intervalul 5-6,99, ceea
ce indica existenta mediocritatii;




invatimant K¢

la nivelul examenelor nationale, procentul de promovabilitate este la
nivelul mediei pe tara, inregistrandu-se, la clasa a V1lI-a, un procent
de peste 80%.

Resurse umane

gradul de acoperire cu personal didactic calificat la nivelul unitatii a
crescut si este de 95% in anul scolar 2016-2017;

majoritatea cadrelor didactice sunt titulare

a crescut numarul cadrelor didactice inspectate prin diferitele tipuri de
inspectie scolara:

din totalul cadrelor didactice ponderea cea mai mare este reprezentati
de cadre cu gradul didactic |

Resurse materiale si financiare

includerea unui numar semnificativ de scoli in programe de
reabilitare si investitii:

dotarea cu sistem de securitate a scolii:

dotarea cu calculatoare a salii CDI;

Parteneriat si dezvoltare comunitara

formarea managerului scolar si a unor cadre didactice pe
problematica comunicarii. cooperdrii si parteneriatului;

existenta unor parteneriate functionale intre instituiile de invatamant
si alte institutii deconcentrate ale statului:

imbundtatirea strategiilor scolii in domeniul parteneriatului;
imbunatairea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la
scoala si activitatile ei specifice:

cresterea transparentei promovarii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivelul institutiei:

Resurse umane
- numarul scazut de cadre didactice care au
programele de formare organizate de CCD si ISJ:
- reticenta cadrelor didactice in ceea ce priveste operarea pe
calculator si folosirea acestuia ca mijloc de invatamant;
- volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp, eficient
si corespunzator, problemele de pe agenda scolii.

participat la

Resurse materiale si financiare

- dotarea necorespunzatoare a laboratoarelor de stiinte ;
subfinantarea educatiei la nivelul judetului;
accentuarea uzurii morale si fizice a bazei didactico-materiale:
mobilizarea dificila a resurselor extrabugetare;

Parteneriat si dezvoltare comunitara

- neimplicarea corespunzatoare a cadrelor didactice in atragerea in
viata scolii a membrilor comunitatilor locale (parinti.autoritati
publice, agenti economici etc) ;

- lipsa experientei in stabilirea unui parteneriat functional scoala-
comunitate ;

- perceptii eronate si prejudecati cu privire la scoala ;

- slaba implicare a familiei ca principal partener al scolii :

- slaba implicare a comitetelor de parinti in coordonarea relatiei
scoala- comunitate ;

- insuficienta deschidere a unitatii scolare catre accesarea unor
programe de parteneriat european.

OPORTUNITATI

promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele scolii si
implicarea partenerilor sai sociali:

cresterea numdarului de programe europene adresate educatiei .
intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor acordate
elevilor pentru cresterea participarii scolare:

RISCURI

nivel ridicat de saracie la nivelul comunei;

- instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;

- marginalizarea si automarginalizarea unor familii defavorizate;
- rata mare de analfabetism a parintilor;

- actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea si




( , utilizarea ( durilor nu permite o decizie reala a conducatorilor W,
unitatilor de invatamant intr-un mod stimulativ si coerent : ﬁ
- sporul demografic negativ: |

OBIECTIVE GENERALE:

1. Stimularea cuprinderii intr-o forma de scolarizare si imbunatitirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor din localitate prin
promovarea culturii calitatii la nivel de sistem si proces.
2. Prevenirea si corectarea abandonului scolar si imbunatatirea ratei succesului pentru togi elevii din localitate in scopul finalizarii
invataméntului obligatoriu si integrarii cu succes in viata sociala.
3. Imbunatitirea managementului resurselor umane prin utilizarea optima a potentialului uman
4. Orientarea si desfasurarea activitatii de formare continui si de perfectionare spre cresterea calitatii prestatiei personalului didactic, sub
aspect stiintific si psiho-pedagogic.
5. Racordarea utilizirii, obtinerii si dezvoltarii resurselor materiale si financiare la noua politica de finantare a invatamantului
preuniversitar, la intarirea efectelor descentralizirii.
6. Optimizarea relatiei scoala — comunitate si a parteneriatului international.
7. Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.
_ LEGISLATIE SCOLARA
Actiuni Comparti- Resurse Perioada  Indicatori de
mentul realizare
_ responsabil | Materiale Financiare Umane H
Obiectiv specific 1: Asigurarea legislatiei scolare la nivelul Comisiei metodice a profesorilor diriginti
I.Procurarea actelor normative si programelor in Programe scolare. Conform ' Prof. Marasteanu Permanent | Mapa
domeniul curriculumului. a metodologiilor. ghiduri metodologice. bugetului = Fanica- director legislativd a
ofertelor C.C.D. si a altor institutii furnizoare de Secretariat Programul si oferta alocat -resp.perfectionare | ﬂ scolii
stagii de formare-dezvoltare profesionala.a C.CD.Regulamente de Holbea Oana ' Dosarul de
| metodologiilor/ regulamentelor calendarelor Comisii Qestammars: W ' corespondenta
_ desfasurarii Testarii Nationale. admiterii in licee sj ~metedice | cu ISJ/CCD
a concursurilor/ olimpiadelor scolare. etc. | Registrul de
 intrari-iesiri
2. Completarea bazei de date cu acte Comisii Programe Conform Sem.l/Il | Mapa
normative/regulamente nou aparute in domeniul metodice | scolare.ghiduri bugetului | Prof. Marasteanu F- | legislativa a

| metodologice., | alocat | director | m

i




alocat

| resp.perfectionare
| Holbea Oana

|

m activitatii de perfectionare ( “ Programul si oferta _ ( A -resp.perfectionare scolii
| W C.C.D..metodologii _ | Holbea Oana | Dosarele de
| | Regulamente de W | | corespondenta
m m, concursuri , , . cc
| w _ | | | IS)/CCD
Obiectiv specific 2: Aplicarea cadrului legislativ care reglementeaza activitatea din invatamant
I.Intruniri de lucru in scopul diseminarii Consiliul Programe Conform | Prof. Marasteanu Sem.l/11 Mapa
~informatiilor. cunoasterii si dezbaterii actelor Profesoral scolare,ghiduri bugetului | Fanica- director legislativa a
normative.metodologiilor. metodologice, alocat -resp.perfectionare | scolii
precizarilor I.S.J..stabilirii . programelor. P,omWE:_ m_aoﬂo:m. Holbea Oana Dosarul de
planurilor de masuri etc.. studiu individual; Gt metadolog corespondenta
ISJ/CCD
Procese-
verbale
2. Consilierea cadrelor didactice in scopul aplicarii | Comisii Programe Conform | Prof. Marasteanu F- | Sem.I/1l Corectitudinea
corecte a legislatiei scolare in vigoare metodice scolare,ghiduri bugetului | director aplicarii
metodologice, alocat -resp.perfectionare legislatiei. a
regulamente Holbea Oana Programei de
consiliere si
orientare
. MANAGEMENT |
Actiuni Comparti- Resurse Perioada | Indicatori de
mentul realizare
responsabil Materiale Financiare FEE:.
Obiectiv specific 1: Modernizarea si democratizarea actului managerial:
e Organizare
e Proiectare
e Decizie
e Formare
1. Sedinta de lucru in scopul Consiliul Planul cadru, [ Conform 1 .01.2019 Proces verbal
reorganizarii Comisiilor metodice profesoral Planul de scolarizare bugetului | Prof. Marasteanu |
Incadrarea scolii | F- director A,




2.Realizarea bazei de date ( ﬁ Incadrarea scolii | Coq m # Prof. Marasteanu | 10.2018 4_ Mapa comisiei
| Secretariat Inventarul ' bugetului | F- director W | de
, | scolii.Lg..metodologii. " alocat | - . ” perfectionare
, | Program de perfec. - resp.perfectionare | |
,“ | O.M5132/-2009 etc Holbea Oana m, W
3.Analiza resurselor didactice din perspectiva ' Comisii _ Baza de date a Conform - Responsabilii ' Sem./Il | Cereri de
disponibilitatilor pentru anumite genuri de metodice | comisiilor | bugetului | comisiilor | Inscrieri la
activitati de perfectionare .proiecte si programe M ' alocat metodice Prof. | Eursuri
educative Marasteanu _,
Fanuca-director _”
,m resp.perfectionare
Holbea Oana
4 Stabilirea problemelor prioritare in domeniul ' Comisii Chestionare —nevoi de | Conform Director Sem. 11 Chestionare
perfectionarii “ metodice perfectionare bugetului Responsabil
, alocat perfectionare
Responsabilii
tuturor comisiilor
_ metodice
| . P o A e e ot 7 &
m 5.Popularizarea Programului activitatilor Comisii Biblioteca scolii/CDI Conform Sem.l/11 Gradul de
- metodico- stiintifice Sem Il anul scolar 2016-2017 | didactice Calendare, bugetului Prof.Marasteanu participare la
| alocat F- director activitatile
Aﬂ - metodice
_ resp.perfectionare
v Holbea Oana
CURRICULUM E
| Actiuni Comparti- Resurse Perioada | Indicatori de
| mentul - realizare
responsabil Materiale ‘ Financiare | Umane W

Obiectiv specific 1: Implementare curriculum-ului national pe principii de calitate si eficienta

2. Asigurarea calitatii actului didactic prin
folosirea strategiilor practic aplicative

T PRET s 3 5
. Comisii netodice | Ghiduri
, metodologice

T
|

Conform

| bugetului

| alocat

[ Cadre didactice

_

|
1

' Permanent | Planurile de

lectie

Obiectiv specific 2: Pregatirea elevilor in vederea participarii la concursuri si olimpiadele scolare si obtinerii unor rezultate bune la T.N

| Intruniri de lucru in scopul:
| -Stabilirea grupurilor de elevi participante la

—

. Comisii - Metodologii.
| metodice; | _regulamente

ﬁ
|

Conform
bugetului

DIRECTOR
Responsabil

4\
|
|

H Conform

| graficelor

|
{
I
|
L

Numar de
participari si




concursurile/proiectele educative si olimpiadel | Comisia pentru _ alq( perfectionare si calenda- | rezultatele
scolare: ' curriculum W_ “ relor elevilor
-Stabilirea graficelor de pregatire suplimentara: - Consiliul de W _
-Participarea elevilor la olimpiada concursuri administratie
proiecte educationale.
-Sustinerea EN de catre elevii clasei a-VllI-a _
Obiectiv specific 3: Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calitatii actului didactic
I.Intocmirea si graficului de asistente si Comisii metodice - Conform Responsabilii Conform Fise de
interasistente - Comisia pentru bugetului comisiilor graficului | asistenta
| curriculum alocat metodice
Consiliul de
administratie
2. . Monitorizarea stabilirii de programe care sa Comisii metodice - Conform -director Periodic Rapoarte de
' cuprinda masuri ameliorative Comisia pentru bugetului Responsabilii monitorizare
| curriculum alocat comisiilor
Consiliul de metodice
administratie
RESURSE |
Actiuni Comparti- Resurse Perioada | Indicatori de
_ mentul realizare
, responsabil Materiale % Financiare | Umane
Obiectiv specific 1: Implicarea cadrelor didactice in desfasurarea unor activitati educative, metodice si stiintifice la nivel local,zonal,judetean si national
12
1.Participarea cadrelor didactice la actiunile Comisii Proiecte educationale | Conform Responsabilii Sem.I-11 Materiale
- metodice de perfectionare locale, zonale si metodice bugetului comisiilor justificative
| judetene alocat Nr. cadrelor
,, didactice si
elevilor
implicate
2.Initierea unor activitati/proiecte educative Comisii Proiecte educationale | Conform Cadre didactice | Sem.I-11 Referate
impreuna cu elevi metodice judetene/zonale bugetului Consilier Nr. cadrelor
nationale alocat educativ didactice si
Simpozioane elevilor
implicate
3. Sustinerea unor referate in cadrul comisiilor. Comisia - Conform Sem.I-Il | Referate
Cons.prof. , actiunilor metodice zonale si perfectionare bugetului ' Nr. cadrelor
Judetene:participarea la simpozioane si seminarii alocat didactice si




| (

| (

4. Interasistente educatoare- invatator-profesor

Comisia
metodica a
profesorilor
Comisia
invatatonlor
sl
educatoarelor

Proiecte educationale = Conform
judetene/zonale bugetului
nationale alocat

Simpozioane
Actiuni metodice

elevilor
* ' implicate

Prof Marasteanu | Confom | Fise de
F- director graticelor | asistenta

resp.perfectionare
Holbea Oana
- consilier
educativ-
Olariu
Florina

Obiectiv specific 2: Cresterea calitatii activitatii de perfectionare in scopul ameliorarii procesului instructiv-educativ si profesionalizarii carierei didactice

. 1.Corelarea activitatilor comisiei cu activitatile Comisii Programul Conform Prof. Marasteanu = O¢t.2018 | Evidenta
' C.C.D. si cele initiate la nivelul scolii metodice activitatilor metodice = bugetulu Fanica-director | Feb 2019  participarilor la
ﬁo:,:w_.m de CCD alocat - o “ activitati
perfectionare | Tematica activitatilor resp.perfectionare
comistilor HEiEe
| Responsabilii
' comisiilor
| metodice ,
2.Consilierea cadrelor didactice debutante si Comisii Ghiduri metodologice | Conform Prof. Marasteanu | Permanent | Mapa resp.
necalificate metodice bugetului F- director m perfectionare
alocat -
resp.perfectionare
Holbea Oana
Responsabili
comisii
- 3.Aplicarea chestionarelor privind nevoile de Comisia Fise individuale Conform Prof. Marasteanu | Oct.2018 | Nr.optiunilor
perfectionare si completarea fiselor individuale de | metodicaa | Chestionare bugetului F- director pentru
- dezvoltare profesorilor alocat - cursurile de
diriginti resp.perfectionare formare
Comisia de Holbea Oana
M perfectionare
_ 4.Studierea ofertelor C.C.D. si inscrierea la Comisia de Oferte de formare Conform Prof. Marasteanu | Permanent | Nr.
' cursuri.stagii, reciclari: Parcurgerea unor perfectionare bugetului F- director participantilor
' stagii/cursuri de abilitare/perfectionare aicat i e el &
“ resp.perfectionare formars
Holbea Oana




Obiectiv specific 3: Monitorizarea si evaluare(  tivitatii cadrelor didactice membre ale comisie{

I.Evidenta prezentei membrilor comisiei la Comisii - Conform Prof. Marasteanu | Conform | Evidenta
activitatile de perfectionare metodice bugetului F- director Program. | participarilor la
alocat - o Activit. activitati
resp.perfectionare
Holbea Oana
2. Evaluarea si autoevaluarea Cons de Materiale justificative | Conform Director lunie 2019 | Ponderea
lectiilor,activitatii:Stabilirea calificativelor anuale | administratie | Fise de evaluare bugetului calificativelor
Comisii alocat
metodice v
A O
e TN RESPONSABIL,
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prgf, Marasteanu Fanica
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